
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ǘƻ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƻŦ 
ŀƳōƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƅƛŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ȅƻǳΦ bǳǊǘǳǊŜ ƛǘΣ ƴƻǳǊƛǎƘ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ƛǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘ ŀǎ 
ȅƻǳ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 
Ƴȅ ŘŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎǝƴƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 
 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ΗΗ 
aǊǎΦ wŀŎƘƴŀ aƛǎƘǊŀ 

 h/¢h.9w-59/9a.9w нлно  !aL¢¸ Lb¢9wb!¢Lhb![ {/Ihh[Σ ±Lw!W YI!b5-рΣ Dha¢L b!D!wΣ [¦/Ybh² 

Founderôs Day Celebration 2023 
Date : 16 th  October 2022  
 

hƴ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ 
CƻǳƴŘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ мсǘƘ 
hŎǘƻōŜǊΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ 
LLL - ·LLΦ Lǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƻƭŜƳƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ 
ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ CƻǳƴŘŜǊϥǎ 5ŀȅΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ 
CƻǳƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ƛǊ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ !ƳƛǝŀƴǎΣ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŜǘƘƻǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ŦŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
hǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǿƻǊŘǎΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƴƻǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƻƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀ IŀǾŀƴ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ƻƴǿŀǊŘǎΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŜǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōǳǊŘŜƴ ȅƻǳǊ 
ǎǇƛǊƛǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘ ŀǎ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ 
ƭƛŜǎ ŀƴ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻŦ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ƻŦ 
ǇŀǎǎƛƻƴΦ 
LƎƴƛǘŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪΣ ŘŜŀǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŘǊŜŀƳǎΦ 
 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΗΗ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 



 

 

 Mega Event 

Annual Day 2023  

Date : 20 th  October 2023  

 

!Ƴƛǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ±ƛǊŀƧ YƘŀƴŘ /ŀƳǇǳǎΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ нлно-нп !ƴƴǳŀƭ 5ŀȅΣ Ϧ¸¦D .I!{I! ς ! 
[ƛƴƎǳƛǎǝŎ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎΣϦ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлноΣ 
ǿƛǘƘ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǎΦ !Ǌǝ /ƘƻǇǊŀ ŀƴŘ 
aǊΦ .ΦbΦ .ŀƧǇŀƛΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƭƛƪŜ ƭŀƳǇ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ DŀȅŀǘǊƛ ƳŀƴǘǊŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊƛƴƎ ƻŦ 
ǎŀǇƭƛƴƎǎ ǘƻ ƎǳŜǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǊ 
Ϧ¸ǳƎ .ƘŀǎƘŀΦϦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ 
ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ ǝƳŜΣ 
ŦƻǊƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛōƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ 
ŘŀƴŎŜǎΣ ǎƪƛǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛƳŜ ŀŎǘǎΣ 

ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴϥǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŀƴǘƘŜƳΣ ŎŀǇǇƛƴƎ ƻũ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

Dandiya Night  2023  
Date : 16 th  October 2023  
 

hƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ !Ƴƛǘȅ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ±ƛǊŀƧ YƘŀƴŘ-рΣ ŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ 5ŀƴŘƛȅŀ bƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ōƻƴŘƛƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǳƴōǊƛŘƭŜŘ ŦǳƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎǘǊǳŎƪ рΥлл ǇƳΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
Ƙǳō ƻŦ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƭƛǾŜƭȅ ōŜŀǘǎ ƻŦ 
ŘŀƴŘƛȅŀ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǾƛŘ 
ƘǳŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀǩǊŜ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ 
ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǎƘŜŜǊ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 
!ǧŜƴŘŜŜǎ 
ǘƘǊƻƴƎŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀƭƭǎΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 
ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ 
ŘƛǎƘŜǎΣ 
ŀŘƻǊƴƛƴƎ 

ŀǊǝǎǝŎ ǘŀǧƻƻǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳŎƪ ŀǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ wW ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ wW !ƭƻƪ 
ŀƴŘ bƛŘƘƛ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƭŜǾŜƭǎ ǎƻŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
5ŀƴŘƛȅŀ bƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 



 

 

 

 Mega Event 

Ramleela 2023  

Date : 13 th  October 2023  

hƴ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ !L{ ±Y/ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ 
wŀƳƭŜŜƭŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
фΥол !a ƻƴǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀȅŀǘǊƛ aŀƴǘǊŀ ƳŀǊƪŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ŘƛǾƛƴŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊǎΦ wŀŎƘƴŀ aƛǎƘǊŀΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ƳƻǊŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎ 
¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǘŀƭŜ ƻŦ [ƻǊŘ wŀƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
wŀƳƭŜŜƭŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǝǘƭŜŘ ϦwŀƳƭŜŜƭŀΥ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ 
ƻŦ aŀǊȅŀŘŀ tǳǊǳǎƘƻǧŀƳϦ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǇƛŎ 
wŀƳŀȅŀƴŀΣ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛǊǘǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭǎ 
ǳǇƘŜƭŘ ōȅ [ƻǊŘ wŀƳŀΦ 
5ǊΦ ±ƛƴŜŜǘŀ .ƘŀƴŘŀǊƛ 

ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǝƳŜƭŜǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ [ƻǊŘ wŀƳŀΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎΣ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ wŀƳΣ {ƛǘŀΣ 
[ŀƪǎƘƳŀƴΣ ŀƴŘ IŀƴǳƳŀƴΣ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ  ŀƴŘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ΨwŀǾŀƴ 5ŀƘŀƴΩΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

Esperanza 2023  
Date : 3 -4  November 2023  
 

!L{ ±Y/ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ о-пΣ нлноΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 5ǊΦ όaǊǎΦύ /ƘŀǳƘŀƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ-.ŀǎŜŘ 
aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ 
/ƻƳƳŜǊŎŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴƛǝŜǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ {ŀƳǎƪǊƛǝΣ 
.ƛȊȊ vǳƛȊΣ ²ŀǊ ƻŦ LŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ 
5ƛƎƛǘŀƭ tŀƭŜǧŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ bǊƛǘȅŀ 
bŀǝƪŀΦ 
hǾŜǊ нл ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŦǊƻƳ [ǳŎƪƴƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
!ΦwΦ WŀƛǇǳǊƛŀΣ 5t{ {ŎƘƻƻƭǎΣ 
!ǊƳȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŜƭƭ-ŎǳǊŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ 9ƳƛƴŜƴǘ 
ƧǳŘƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǎΦ [ŀƭƛǘŀ 
tǊŀŘŜŜǇΣ 5ǊΦ {ƘǿŜǘŀ {ƛƴƎƘΣ 

ŀƴŘ aǎΦ !ƴƧǳ .ƘŀǧΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ !Ƴƛǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ±ǊƛƴŘŀǾŀƴ ¸ƻƧƴŀΣ 
ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǊǎΦ wŀŎƘƴŀ aƛǎƘǊŀ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǘŀƭŜƴǘǎ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Senior Wing 

SIDBIôs Poster Making Competition for 

Vigilance Awareness 2023  

Date : 1 -2 November 2023  

5ǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ L 
ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ L ƭƛǾŜ ƛƴΦ 
           .Ǌƛŀƴ CǊƻǳŘ 
!L{ ±Y/ [YhΥ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ ¢ƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ нлноΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǎŜ ȅƻǳǘƘ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ LƴŘƛŀ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŦǊŜŜΣ {Ƴŀƭƭ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ƻŦ LƴŘƛŀ ό{L5.Lύ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ς Ψ{ŀȅ ƴƻ ǘƻ /ƻǊǊǳǇǝƻƴΤ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴΩΣ ƻƴ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŀǘ !L{ 
±Y/ /ŀƳǇǳǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ уǘƘ ŀƴŘ фǘƘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ {ƻƳŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ōƻǊŜ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎƭƻƎŀƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ hƴƭƛƴŜ LƴǘŜƎǊƛǘȅ tƭŜŘƎŜ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ 
ŀ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ 
ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǎ ǘƘǳǎΥ CǊƻƳ /ƭŀǎǎ ±LLLΣ мǎǘ tǊƛȊŜ ǿŀǎ ōŀƎƎŜŘ 
ōȅ wƛǝǎƘŀ /ƘŀǘǳǊǾŜŘƛ ǿƘŜǊŜŀǎ нƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
оǊŘ tǊƛȊŜ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ōȅ !ǾƛƎƘƴŀ ŀƴŘ !ƪǎƘŀǘ 
{ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΦ ¢ƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ .ŀƘŀŀǊ 
/ƘŀƴŘǊŀΣ {ƛŘƘŀǊǘƘ {ƘŀǊƳŀΣ tŀǊǘƘ .ƘŀƭƭŀΣ 
!ƴƛƪŀ {ŜƴƎŀǊΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƭŀǎǎ L· ŀǊŜ 
!ȅŀǝ WŀǳƘŀǊƛ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ŬǊǎǘΣ !ƴǳǎƘǊƛ !ƴŀƴŘΣ 
нƴŘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ¢ŀƴȅŀ wŀƛ ǎǘƻƻŘ ǘƘƛǊŘΦ ! 
Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ !ȅŀǝ 
bŀǊŀƛƴΦ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  



/.{9 /[¦{¢9w нлно 
5ŀǘŜ - мн-мп hŎǘ нлно 
 
ϦhƴŜ Ƴŀƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƛǎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ рл 
ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘΦϦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мнǘƘ ς мпǘƘΣ нлноΣ ŀǘ 
YŀǳǎƘŀƳōƛ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ {ŎƘƻƻƭΣ tǊŀȅŀƎwŀƧΦ !Ƴƛǝŀƴǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘǿƻ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ плл 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ мну ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ½ƻƴŜ 
ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ /ƭǳǎǘŜǊ DŀƳŜǎΦ  
!L{ ±Y/Σ [ǳŎƪƴƻǿ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /.{9 /ƭǳǎǘŜǊ ƎŀƳŜǎΦ !Ƴƛǝŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ǿƛǘƘ YŀǊǘƘƛƪ .ŀōƭŜǎƘ 
ƻŦ /ƭŀǎǎ ·Σ tǊŀǎƘŀƴǘ {Φ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀ ϧ !ǊǇƛǘ ¸ŀŘŀǾ ƻŦ ς /ƭŀǎǎ ·L 
{ŎƛŜƴŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ōǊŜŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ƎŀƳŜ ƛƴ /.{9 /ƭǳǎǘŜǊ ς 9ŀǎǘ 
½ƻƴŜ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ¦-мт /ŀǘŜƎƻǊȅΦ 
YŀǊǘƘƛƪ ǿƻƴ ƛƴ {ƛƴƎƭŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ōȅ ол-тΦ Lƴ ŘƻǳōƭŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ 
Řǳƻ ƻŦ YŀǊǘƘƛƪ ϧ tǊŀǎƘŀƴǘ ǿƻƴ ōȅ ол-моΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƪ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ wƻǳƴŘ-н ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǳƴōŜŀƳΣ 

±ŀǊŀƴŀǎƛΦ Lƴ 
{ƛƴƎƭŜǎ ς 
YŀǊǘƘƛƪ ǿƻƴ 
ōȅ ол-ф ŀƴŘ 
ƛƴ ŘƻǳōƭŜǎ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘŜȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ǿƛƴ ŀǘ ол-
у ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊŜ
- vǳŀǊǘŜǊ 
CƛƴŀƭǎΦ !L{ 
±Y/ ƛǎ 
ǇǊƻǳŘ 
ǘƘŜǎŜ 
ǎǇƻǊǘǎ 
ǇǊƻŘƛƎƛŜǎΦ 

 Senior Wing 

¸hD! /hat9¢9¢Lhb  
5ŀǘŜ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 
 
¸ƻƎŀ ƛǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƭŦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦΣ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƭŦϦΦ ! ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ¸ƻƎŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ 
ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ŘŀƛƭȅΣ ƛƴ ōƻǘƘΣ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ ¸ƻƎŀ 
ǇƻǎǘǳǊŜǎΣ tǊŀƴŀȅŀƳŀ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 
!L{ ±Y/ ōŀƎƎŜŘ ǘƘŜ мǎǘ tǊƛȊŜ ƛƴ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ нƴŘ ǇǊƛȊŜ 
ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘ ȅƻƎŀ ǇƻǎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ .ƘŀǊǝȅŀ ±ƛŘȅŀ ōƘŀǿŀƴ 
aŀƘŀǾƛŘȅŀƭŀȅ ƻƴ олǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ {ŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ ·LΣ !ǊƧǳ {ƛƴƎƘΣ ±ŀƴŘƛƴƛ {ƛƴƎƘΣ 5ƛǾȅŀƴǎƘ 
±ƛǎƘŜƴΣ tǊŀƴŀǾ tŀƴŘŜȅΣ tŀǊǘƘŀǾƛ wŀƛ ŀƴŘ YŀƴƘŀ {Ƙǳƪƭŀ ό·LL /ύΦ 

Y95 {thw¢{ 
5ŀǘŜ Υ нƴŘτпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
YǳƴǎƪŀǇǎǎƪƻƭŀƴ {ŎƘƻƻƭ [ǳŎƪƴƻǿ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Y95 {ǇƻǊǘǎ 
ŦǊƻƳ нƴŘ ς пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлноΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ŦŜǊǾƻǳǊ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎΦ !L{ ±Y/ ǿŜǊŜ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ όмǎǘ tƻǎƛǝƻƴύ ƛƴ CƻƻǘōŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŜŘƛƴƎ ŀƴȅ ƎƻŀƭΦ  !ŀƭŜǎƘ 
ό±LLL ύ ōŀƎƎŜŘ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ƛƴ ¦-мп  /ƘŜǎǎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ {ƘǳōƘŀƳ ό·L !ύ ŎƭƛƴŎƘŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ƛƴ ¦
-мс ŎƘŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 5ŀƪǎƘ {ƛƴƎƘ ό· !ύ ŀƴŘ ±ŜƘŀŀƴ ό · 
. ύ ōŀƎƎŜŘ ǘƘŜ пǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ [ŀǿƴ 
¢Ŝƴƴƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ ς мс ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

LƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƘŜǎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
5ŀǘŜ Υ нƴŘ 5ŜŎΩ но 
 
!L{ ±Y/ [ǳŎƪƴƻǿ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ LƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘŜǎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
.I!w!¢L¸! ±L5¸! .I!±!b ±L5¸![!¸! {/Ihh[Σ 
DƻƳǝ ƴŀƎŀǊ [ǳŎƪƴƻǿΣ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜŘ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘŜŀƳ ŜǾŜƴǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ wƛǝǎƘŀ Wŀƛǎǿŀƭ ƻŦ 
ƎǊŀŘŜ ·L Ǝƻǘ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ  ƛƴ ōƻŀǊŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ !ŘŀƳȅŀ tǊŀǘŀǇ {ƛƴƎƘ ǎŜŎǳǊŜŘ мǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƛƴ ōƻŀǊŘ н ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ !ŀƭŜǎƘ YǳƳŀǊ ǎŜŎǳǊŜŘ оǊŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǿŜƭƭΦ 



hwL9b¢!¢Lhb Chw wh.h¢L/{ twhDw!a !¢ !L{Σ ±Y/ 
5ŀǘŜΥ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  
 
¢ƘŜ wƻōƻǝŎǎ tǊƻƎǊŀƳ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ !L{Σ ±Y/Σ 
ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀϥǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ όb9t нлнлύΦ ! 
ǇƛǾƻǘŀƭ ŦŀŎŜǘ ƻŦ b9t нлнл Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǇƘŜǊŜΦ wƻōƻǝŎǎΣ 
ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ !L{ 
±Y/Σ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛǘǎ {¢9a-ōŀǎŜŘ wƻōƻǝŎǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜǉǳƛǇ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ сΣ нлноΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 5ǊΦ [ŀƭƛǘ 
aƛǧŀƭΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
!Ƴƛǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ aǊΦ wƛȊǳƭ ¢ƘŀƪǳǊΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻōƻǝŎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 Middle Wing 

W¦bLhw Lb¢9w-Ih¦{9 /I9{{ /hat9¢L¢Lhb 
5ŀǘŜΥ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  
 
ά/ƘŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǿŀȅǎΦέ ±ƭŀŘƛƳƛǊ YǊŀƳƴƛƪΦ  

!ƴ LƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ /ƘŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ±L ς ±LLL 
ŀǘ !L{Σ ±Y/ ƻƴ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǾƛƎƻǳǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊǎǘ ǘƻ ǿƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǊƻǳƴŘ-Ǌƻōƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ tƭŀȅŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǳƳŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǿŜǎǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ aǊΦ 5ƛƭǇǊŜŜǘ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ aǎΦ 
{ǿŀǝ {ƛƴƎƘΦ .ƘŀƎƛǊŀǘƘƛ ƘƻǳǎŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΦ !ǾƛǊŀƭ Yŀƴǎŀƭ 
ό±LLL .ύ ōŀƎƎŜŘ ǘƘŜ мǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ нƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ {ƛŘƘŀǊǘƘ {ƘŀǊƳŀ ό±LLL !ύΣ {ŀƴƪŀƭǇ {ƘŀǊƳŀ ό±LL !ύ ŀƴŘ 
tŀǊǘƘ .Ƙŀƭƭŀ ό±LLL !ύΦ оǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ !ŀƭŜǎƘ YǳƳŀǊ 
ό±LLL .ύ ŀƴŘ aƻƘŘΦ aŀȊŜƴ ό±L .ύΦ 

/ƻƴƅǳŜƴŎŜ нлно  
5ŀǘŜ Υ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 
 
Iƛƭƭ ²ƻƻŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ϥ/ƻƴƅǳŜƴŎŜ ноΣϥ 
ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ  
Lƴ ǘƘŜ /ƭƻŎƪ /ǊŀƊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ !ŘǾƛƪ WƘŀ όLLύ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ {ƛŘŘŀǊǘƘ 
¢ǊƛǇŀǘƘȅ ό·L /ƻƳύ ŀƴŘ aƛǎǝ {Ƙǳƪƭŀ ό·L /ƻƳύ ƭŜƊ 
ŀ ƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ϥLƴƴƻǾŀǘŜ tƛǘŎƘ tǊƻŎŜŜŘϥ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
{ŀǊƎǳƴ Yŀƭǎƛ ό·L {Ŏƛύ ŀƴŘ ¢ŜƧŀǎ tǊŀǘŀǇ {ƛƴƎƘ ό·L 
/ƻƳύ ǎƘƻƴŜ ƛƴ ϥ¢ŜŎƘƴƻ ¢ŀƭƪΦϥ ¢ŀƴƛǎƘƛ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀ 

ό±!ύ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦŜƭǘ ƛƴ ϥ²ƛƴƎǎ ƻŦ 
²ƻǊŘǎΣϥ ǿƘƛƭŜ ¸ŀǎƘŀǎƘǿƛƴ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ ¦ŘƎŜŜǘ 
½ǳǘǎƘƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ IƛƴŘƛΦ 
²Ŝ ōŀƎƎŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ϥ{ŎƛƴǝƭƭŀǝƴƎ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴϥ ǿƛǘƘ tŀǊǘƘ .Ƙŀƭƭŀ ό±LLL!ύ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊ {ǳƳƛǘŀ aŀϥŀƳΦ оǊŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ !ŀŀǊƴŀ ±ŜǊƳŀ ό±LL !ύ 
ŀƴŘ {ŀƴǾƛ {ƘŀǊƳŀ ό±LL .ύ ƛƴ {ŀƴǎƪǊƛǘ DŜŜǘŀ 
{ƘƭƻƪΦ [ŀǎǘƭȅΣ LǎƘŀƴǾƛ /ƘŀǳŘƘǳǊȅ ό±LLL .ύΣ 
ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ YŀǊǝƪŜȅ {ƛǊΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ нƴŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ϥwŜŎƛǘŜȊ ±ƻǘǊŜ /ƻŜǳǊΦϥ 

wŀȊȊƳŀǘŀȊȊ - LƴǘŜǊ-{ŎƘƻƻƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
5ŀǘŜ Υ мт-му hŎǘƻōŜǊ нлно 
{ŜǘƘ !ƴŀƴŘǊŀƳ WŀƛǇǳǊƛŀ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ 
ΨwŀȊȊƳŀǘŀȊȊ ноΩΣ ƛǘǎ уǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǊȅ 
CŜǎǝǾŀƭΣ ǘƘŜƳŜŘ ΨCǊƻƳ !ƴŀƭƻƎ ǘƻ !ƭƎƻǊƛǘƘƳΥ 
9ƳōǊŀŎƛƴƎ bŜǿ !ƎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩΦ IŜƭŘ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ƻƉƛƴŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ϧ муǘƘΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǾŜǊ нл ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ [ǳŎƪƴƻǿΦ 
!L{ ±Y/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƛƴŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
¸ƻǳǘƘŦǳƭ¸ƻƎƛȊΣ {ǿŀƎƎŜǊǎΣ LƴƴƻǾŀǘƻǊȊΣ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊȊΣ 
/ƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊȊΣ wƻƪŜǊȊΣ {ŎǊŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ±ƛǎƛƻƴȊΣ ŜǘŎΦΣ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ƎǊŀŘŜ ·LLΦ {ƘŀǳǊȅŀ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀ 
ό/ƭŀǎǎ-нύ ŎƭƛƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ олƳ ŘŀǎƘ ŦƻǊ 
wƻŎƪŜǊȊΣ ǿƘƛƭŜ !ǝƪǎƘ {ƛƴƎƘ wŀǘƘƻǊŜ ό/ƭŀǎǎ-пύ 
ǘǊƛǳƳǇƘŜŘ ƛƴ DƻƭŦ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ {ƘŀǳǊȅŀ 

{ŀȄŜƴŀ ŀƴŘ 
!ǊȅŀǾŜŜǊ {ƛƴƎƘ 
ό/ƭŀǎǎ ±LLLύ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ 
{ǿŀƎƎŜǊȊ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΩǎ ǘƻǇ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 
!ŘǾƛƪŀ {ƛƴƎƘ 
ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ 
{ŎǊŜŜƴŀƎŜǊȊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
¢95 ¢ŀƭƪǎΦ  



 Middle Wing 

/ƻƴǾŜǊƎŜ нлно {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜŎŀǘƘƭƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ CŜǎǘ 
5ŀǘŜ Υ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 
 
!L{ ±Y/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {ŀƘƻŘŀȅŀϥǎ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ 
[ƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ CŜǎǘΣ /ƻƴǾŜǊƎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ D5 DƻŜƴƪŀ 
{ŎƘƻƻƭΣ [ǳŎƪƴƻǿΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƭƛƪŜ {ƪŜǘŎƘƛƴƎΣ ¢ǳǊƴŎƻŀǘ ŀƴŘ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿΦ 
¸ǳǎǊŀ ½ŜƘǊŀ ŀƴŘ !ŘǾƛƪŀ {ƛƴƎƘ ŦǊƻƳ /ƭŀǎǎ · ŀƴŘ ·L 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ hǎŎŀǊ ²ƛƭŘŜϥǎ ¢ƘŜ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 5ƻǊƛŀƴ 
DǊŀȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ор ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ тл ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 5ǊΦ aŜŜǘŀ DƘƻǎƘΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ 
ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ-ŦǊŜŜ ǿƻǊƪΦ  
5ǊΦ DƘƻǎƘ ŀƭǎƻ ƭŀǳŘŜŘ ƳŜƴǘƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 

!Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭ LƎƴƛǘŜǎ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ 
5ŀǘŜ Υ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 
 
!L{ ±Y/ϥǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ !Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ Ƙǳō ƻŦ 
ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎΣ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ aǊΦ !ƛǎƘǿŀǊȅ tŀƴŘŜȅ 
ǿƘŜǊŜŀǎ 5ŜŎƻǳǇŀƎŜΣ wŜǎƛƴ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ aǎΦ !ƴƪƛǘŀ YǳƳŀǊΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǎΦ 
wŀŎƘƴŀ aƛǎƘǊŀ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



tƻǎǘŀƭ 5ŀȅ  
5ŀǘŜΥ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  
 
!ǘ !Ƴƛǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ±Y/ Σ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎǳǇŜǊ Ŧǳƴ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ tƻǎǘŀƭ 
5ŀȅ ƻƴ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭŜǧŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ Ǉƻǎǘ-ōƻȄΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜƴŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ 
ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 Junior Wing 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΩǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
5ŀǘŜΥ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно  
 
¢ƘŜ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 
ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ {ŜƳƛƴŀǊ IŀƭƭΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ōƻƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǎΦ 
wŀŎƘƴŀ aƛǎƘǊŀ ǿƘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΥ DŀȅŀǘǊƛ aŀƴǘǊŀΣ  
DŀƴŜǎƘ ±ŀƴŘŀƴŀΣ ¸ƻƎŀΣ 5ŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ YDΣ .ǊŀƛŘƛƴƎ DŀƳŜΣ 5ŀƴŎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ LΣ 
.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƻƪΣ tŜƘŎƘŀƴƻ Yŀǳƴ ŀƴŘ ±ƻǘŜ 
ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ōȅ IŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ ƳŀϥŀƳ aǎΦ ¢ŀƴǳƧŀ 
{ƛƴƎƘΦ ¢ƘŜ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎϥ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŀ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘŜŀǊǎ ƻŦ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 


